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洪范概况 02

目前公司架构

东山洪范节能服务有限公司
• 东山洪范枣庄分公司：枣庄市市中区经济开发区路灯合同能源管理项目
• 云南省石屏县路灯节能减排升级改造项目（在建）
云南洪范光电科技有限公司
• 云南洪范光电科技有限公司洱源分公司：洱源县路灯合同能源管理项目
• 云南洪范光电科技有限公司兰坪分公司：兰坪县路灯合同能源管理项目

发展规划架构

洪范发展历程

• 2000年至2009年洪范的技术班底在

LED灯的散热技术上获得了重大突破并

应用到产品上。

• 2009年至2011年在原有技术班底的基

础上，加强了团队的技术力量并完成

了商业模式设计，组成了今天的洪范

团队。

• 2011年5月成立云南洪范光电科技有限

公司。2012年7月完成云南洱源县、兰

坪县路灯节能改造。

• 2013年8月在福建漳州市东山国家经济

技术开发区成立东山洪范节能服务有

限公司。
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技术产品中心 科技公司
实验中心
检测中心
产品基地

运营中心 节能公司
市场开发部
项目工程部
项目运营部

财务中心
融资部
计划部
财务部

综合部
行政部

人力资源部
法务部



洪范技术—照明节能技术 03

序号 部分发明专利名称和专利号

1 一种LED前照灯 - 201710120339.9

2 LED光源 - 201280003353.6;103988015B

3 流体疏导接纳装置及LED强光源流体巡回散热装置 - 201110240017.0;102287792B

4 适用于车船照明灯具LED光源 - 201110358511.7;102410483B

5 带散热配光装置的车船用LED照明灯 - 201110446831.8;102494292B

6 流体疏导接纳装置及LED强光源流体巡回散热装置 - 201110240017.0

7 LED强光源流体巡回散热装置 - 201110240022.1;102287793B

8 散热性良好的LED光源 - 201210361555.X;102853303B

9 LED节能灯的散热装置 - 200710077909.7;101122382B

10 LED灯气流安全提速散热装置 - 201110190609.6;102287789B

11 发光体装置于透射导热基本的LED光源 - 201410609553.7

12 LED强光源流体巡回散热装置 - 201110062874.6

… …

洪范照明节能技术是LED光电终端运

用的系统技术，包括散热、配光、

电源、智能控制、芯片特殊处理等

终端技术。先后拥有103项专利，其

中发明20项，实用新型59项，外观

24项。目前仍保留十多项关键技术

的专利权。技术产品包括LED路灯、

室内通用灯和 车船前照灯。因散热

技术获得了重大突破，产品使用寿

命延长，光衰率降低，显色和电源

效率得到大幅提高。
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洪范产品 04

路灯

洪范LED路灯计使用寿命12年以上，在散热技术上获得了重大突破并申请了发明专

利保护。光源发热量小，温升<12℃，经6年多的项目使用，至今未出现因温度升

高而出现迅速光衰等现象。散热技术的成功应用，散热件用铝量大幅度减少，其中，

60W(9800lm)2.5kg，110W(18000lm)4.5kg，170W(28800lm)6.5kg，以钠灯的能耗

状况为基准，节电率75%以上，对普通LED的节电率40%以上。

室内常用灯

洪范的LED民用灯只生产高品质产品。设计使用寿命8年以上（质保8年），显色指

数(CRI) >80，光效160-185lm/W， 升温<12℃。对荧光灯节电率75%以上。

汽车前照灯

洪范汽车前照灯除了散热技术上的成功应用，远光防眩技术也获得了突破。洪范汽

车前照灯的部分参数：光效：155-165lm/W，升温< 28℃，光衰率2%/3000h，设计

使用寿命15000h。
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节电率—路灯项目节电率 05

项目名称
改造时
间

改造前光
源

改造前
年用电
量(万千
瓦时)

改造后光
源

改造后年
用电量
(万千瓦
时)

年节约用
电量(万
千瓦时)

节电率 附加说明

云南省怒江州兰坪县城市
路灯节能减排改造项目

2012.06 高压钠灯 246.71 洪范LED 43.67 203.04 82.30%
节电率是当兰坪县住房和
城乡建设局综合测评数据。

云南省大理州洱源县城市
路灯节能减排改造项目

2012.06 高压钠灯 161.30 洪范LED 27.42 133.88 83.00%
节电率依据改造前后用电
量计算得出。

山东省枣庄市市中区高新
开发区路灯项目

2014.04 高压钠灯 81.77 洪范LED 12.27 69.50 84.99%
节电率依据改造前后用电
量计算得出。

云南省石屏县路灯节能减
排升级改造（在建）

2017.12
高压钠灯
和部分LED

290.28 洪范LED 72.57 217.71 75.00%
正在节能改造中，此数据
为预测数据。

洪范光电的照明节能技术应用在路灯项目上，节电率能达到75%，年光源维护率<3%，照明效果得到了当地群众的好评和政府认可。

兰坪项目 洱源项目 枣庄项目 石屏项目
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节电率—综合项目节电率 06

2016年4月在昆明长水

国际机场停机坪和候机

楼试安装，显色、眩光

控制、谐波控制等光电

参数符合机场要求，节

电率75%以上（LED45%

以上）。
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节电率—室内照明节电率 07

注：根据《城市道路照明标准》（CJJ/T45－2015 ）附录E  基于光源的Ra≥60时的S/P值的照度标准，节能改造后的照
度符合要求。

照明场所
国家标准照度

(lux)

国家标准照明功率密度限值(W/m²)
节能改造后平均

照度(lux)
节能改造后功率
密度(W/m²)

按国家照明标准
节能目标值的节

电率现行值 节能目标值

普通教室 300 ≤9 ≤8 245 1.5 81%

地下车库 20-30 ≤2 ≤1.8 20.85 0.18 90%

根据我公司实际应用测试能够保证节电率75%，室内照明节能改造数据如下：

广州富丽地产地下车库用洪范6W瓦LED替
换原12瓦LED，照明效果得到业主认可。
照明功率密度0.18W/m²。

云南工商学院计算机教室用洪范1支12瓦LED
替换2支40瓦荧光灯，照明效果学生满意。
照明功率密度1.5W/m²。

东山洪范枣庄分公司仓库，照度200lx，显色
80，照明功率密度0.9W/m²。
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商业模式 08

商业模式 投资合作对象 节电率(目标) 项目期限 备注

路灯合同能源管理模式 城市路灯、机场、码头 ≥75% 12-15年
借助12年路灯合同能源管理项目的样板服
务平台，开展周围的学校、医院、写字楼、
工厂等等的照明节能业务。

室内照明合同能源管理
模式

学校、医院、写字楼、
工厂等规模性照明

≥75% 8-12年

8年质保模式 其他民用照明 ≥75% 8年
在有合同能源管理项目的地方，开展8年
质保服务。

合同能源管理概念：合同能源管理（EPC——Energy Performance Contracting）： “节能服务公司与用能单位以契约形式约定节能项目的节能目标，节能

服务公司为实现节能目标向用能单位提供必要的服务，用能单位以节能效益支付节能服务公司的投入及其合理利润的节能服务机制”。合同能源管理，过

去在国内广泛地被称为EMC（此为旧称，在最新的国家标准中已与国际接轨，称为EPC——Energy Performance Contracting），这种市场化机制是70年代

在西方发达国家开始发展起来一种基于市场运作的全新的节能新机制。合同能源管理的国家标准是GB/T24915-2010《合同能源管理技术规范》，国家支

持和鼓励节能服务公司以合同能源管理机制开展节能服务，享受财政奖励、税收优惠政策。
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商业模式—EPC 09

合同能源管理合作方式

序号 分项名称 实施方案

合作方式
节能公司自筹资金、自带产品技术和维护管理，为用能单位提供照明节能服务，用能单位将基准电费（一
般为节能改造前的电费）和基础设施维护费按期支付给节能公司。

1 资金投入 全部资金由节能服务公司投入。

2 光源设备 使用洪范光LED灯。

3 维护方式 由洪范节能对项目进行维护管理。

4 合同期限 室内照明8-12年，路灯12-15年。

5
费用分担
和效益分

配

（1）灯具维护费由节能公司负担；

（2）灯杆、线路、变压器等路灯基础设施设备的维护费用由用能单位负担。

（3）所节约的电费，用能单位占10%；另90%归节能公司，用于节能改造后的电费、维护费、改造成本及
利润。

（3）炭排放权交易所得归用能单位；

（4）外来补助明文规定给谁归谁，无明文规定给谁归谁的平分。

6 费用支付 用能单位将约定费用按期支付给节能公司。

7 合同期满 所投入的光源设备全部移交节能单位。

节能公司自带资金、技术和管理，为用能单位提供照明节能改造服务。用能单位不用投入

额外的节能改造资金，就能实现节能减排，分享项目带来的经济效益，减省照明维护费。
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商业模式—EPC 10

改造前电费100%

改造前
维护费

改造后
维护费

15% 改造
后电
费25%

改造后
节约电
费60%

80%

10%10%

节能公司承诺节电率75%及以上，即节能改
造后的电费不超过节能改造前电费的25%。

节能改造后灯杆、线路、变压器、仪表、
配电柜等照明基础设施的维护费不变，但
灯具代换费将降低95%以上。节能改造后由
节能公司维护，维护费用在节能改造前电
费的15%以内。

归用能单位
节能改造后由洪

范节能维护，费
用由洪范节能负
担，用能单位不
再支付维护费。

用能单位扣除分
享金额后，将基
准电费（一般为
节能改造前电费）
按期支付给节能
公司。

洪范节能分享所节约电费的10%。

节能改造资金包括节能产品购置、节能改造
施工等费用。基准收益率为12%。
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商业模式—8年质保 11

8年质保合作方式

序
号

分项
名称

实施方案

1
光源
设备

使用洪范光电科技生产的LED灯。

2
改造
安装

由洪范节能负责节能改造安装。

3
维护
方式

日常维护由用能单位负责，照明光源自然损坏时需要
更换的产品由洪范节能提供，费用各自承担。

4
合同
期限

8年。

5
承诺
事项

1、所提供的光源设备，如果在8年内出现质量问题，
节能公司公司免费更换维护。

2、若项目改造以后节电率达不到75%，节能公司向用
能单位以现金方式给予相应补偿至节电率达到75%时的
相应金额。

6
改造
费

改造前三年的电费。

节能改造前
光源代换费

节能改造前
灯杆、线路
等照明基础
设施维护费

节能改造后灯
杆、线路等照
明基础设施维
护费和节能改
造前一样。

节能
改造
前电
费

节能改造后电
费为节能改造
前电费的25%。

节能改造后，
节约电费75%，
节省光源代
换费100%
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商业模式—其他业务 12

其他业务

洪范节能以合同能源管理为主要商业模式。借助合同能源管理项目的可

持续性和照明服务质量、信誉。开展照明8年质保服务和其他相关业务。

 灯杆广告业务

对EPC路灯项目，因包括灯杆在内的路灯设施由节能公司维护管理，节

能公司可利用灯杆资源做灯杆广告。经过统一的布局设计，灯杆广告不

但带来业务收入，同时也增加城市活力。

 照明线路载波相关业务开发。电线载波技术已不断成熟和应用。应

用电线载波技术传输光影、无线信号、环境监测等有潜在开发价值。
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节能效益—已建在建项目节能效益 13洪范科技商业计划书

项目名称
云南省怒江州兰坪县城市路灯
节能减排改造项目

云南省大理州洱源县城市路灯
节能减排改造项目

山东省枣庄市市中区高新开
发区路灯项目

石屏县路灯节能减排升级改
造（在建）

项目性质
经县人民政府开常务会研究决
定的节能减排项目

经县人民政府开常务会研究决
定的节能减排项目

经区政府开办公会研究决定
的节能减排项目

技改招标项目

项目规模 兰坪县城及附近村镇路灯 洱源县城路灯 市中区高新区路灯 石屏县城路灯

商业模式 合同能源管理(EPC) 合同能源管理(EPC) 合同能源管理(EPC) 合同能源管理(EPC)

项目投资总额(万元) 420.00 320.00 190.90 391.00 

合同总额(万元) 1509.84 832.32 824.28 2004.00 

年基准用电量(万千瓦时) 246.71 161.30 81.77 360.20 

节能改造后年用电量(万千瓦时) 43.67 27.42 12.27 90.05 

年节约用电(万千瓦时) 203.04 133.88 69.51 270.15 

节电率% 82.30% 82.30% 85.00% 75.00%

年节能量(tce) 649.72 428.42 222.42 864.47 

年减排量(tco2) 1522.79 1004.11 521.31 2026.10 

电价(元/千瓦时) 0.51 0.43→0.51 0.84 0.51

扣除10-20%的分享金后政府每
年拨付的费用(万元)

125.82 72.79 68.69 167.00 

节能改造后年电费（万元） 22.27 11.79 10.30 41.75 

节能改造后年维护费用(万元) 7.25 7.25 4.50 25.05 

年净收益(万元) 96.30 50.32 53.89 100.20 

投资收益率% 22.93% 15.73% 28.23% 25.63%

静态回收期(年) 4.40 6.40 3.50 3.90 

财务净现值（ic=10%） 236.16 46.24 176.29 291.73 

财务内部收益率 20.48% 12.87% 26.56% 23.61%

注：本表中兰坪、洱源项目2017年新增部分未统计在内。
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节能效益—待建项目节能效益 14

注：1）本表项目是有合作意愿并除了菏泽以外其他都已安装样灯的项目。
2）北票市路灯有一部分是太阳能路灯，因太阳能路灯亮度达不到要求且维护成本高，改用电力路灯。

序号 项目名称
云南省建水县路
灯节能项目

昆明长水国际机
场航站楼项目

昆明长水国际机
场停机坪项目

一心堂配送中心
照明节能项目

山东菏泽市路灯
项目

辽宁省北票市路
灯节能项目

1 区域内容 县城全部路灯 航站楼照明 停机坪高杆灯 6个配送中心 菏泽市路灯 北票市城市路灯

2 商业模式 EPC EPC EPC EPC EPC EPC

3 年基准用电量(万千瓦时) 323.53 2715.16 346.73 1247.78 5065.94 257.94 

4 节电率% 75.00% 75.00% 82.00% 75.00% 75.00% 75.00%

5 年节约用电(万千瓦时) 243.00 2036.37 285.78 935.84 3799.45 193.45 

6 年节能量(tce) 776.00 6516.38 914.48 2994.68 12158.25 619.05 

7 年减排量(tco2) 1820.00 15272.78 2143.32 7018.79 28495.90 1450.89 

8 电价(元/千瓦时) 0.51 0.7648 0.7648 0.65 0.8 1.26

9 项目投资总额(万元) 420.00 3290.24 376.18 1751.76 9425.00 1244.43 

10 合同总额(万元) 2250.00 20765.55 2651.77 6488.48 45240.00 5765.86 

11 合同期限（年） 12 10 10 8 12 12

12 扣除分享金后用能单位年拨付(万元) 150.00 1868.90 238.66 729.95 3770.00 480.49 

13 年路灯管养费支出 37.50 747.56 95.46 243.32 1319.50 139.17 

14 年收益(万元) 112.50 1121.34 143.20 486.64 2450.50 341.32 

15 投资收益率% 26.79% 34.08% 38.07% 27.78% 26.00% 27.43%

16 静态回收期（年） 3.7 2.9 2.6 3.6 3.846153846 3.6

17 财务净现值（ic=10%） ¥346.54 ¥3,599.90 ¥503.72 ¥844.43 ¥7,271.95 ¥1,081.22

18 财务内部收益率 24.93% 31.95% 36.35% 22.19% 24.04% 25.66%
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LED灯市场调查 15

 目前普通照明灯具 仍然以荧光灯、高压钠灯、卤素灯等传统光源的灯具为主。LED占的市场份额，据媒体报道，占30%左右。
 日本用的LED 光效一般120lm/W上下；
 美国市场上的LED 光效要求不高，但显色性要求高，一般要求显色指数在80以上；
 中国市场上的LED 高中低档产品都有，光效一般在90lm/W左右，色温、显色性、光效等性价差距较大，有产品误导宣传现象，

如央视报道的护眼灯、用手机摄像判定LED质量等属于常识性错误宣传。
 中国出口LED灯前10名的国家 有美国、澳大利亚、波兰、土耳其、德国、法国、日本、俄罗斯、英国和加拿大。2016年1－11月，

欧盟、美国、日本、东盟国家、金砖国家以及中东国家是中国LED照明产品出口的主要市场。
 中国用LED做合同能源管理情况
• 广东省中山市小榄镇建华花园原来是其他节能公司做的照明节能合同能源管理项目，LED灯光衰严重，该节能公司违约放弃后期

维护和向用能单位收取费用。我公司去做二次改造，照明效果小区居民满意，对原改造的LED灯，节电率70%以上。
• 有的国有节能企业，签下了照明节能合同几年未实施，究其原因，据说是怕亏损。据说广州市路灯路灯节能改造，有的片区招标

中标两三年至今未开工。
• 广东省中山市是全国生产LED最集中的地方之一，但在当地用得最多的还是传统光源的灯具，有些路段的路灯安装LED灯几年后

又改用传统的高压钠灯。
• 某国有照明节能企业对外产品招标的产品要求：

序号 灯具类型 参考功率(W) 光通量(lm) 色温(K) 显色指数

1 1.2m T5 LED 16 ≧1600 3000-6500 ≧80

2 1.2m T8 LED 16 ≧1600 3000-6500 ≧80

3 LED面板灯(1.2*0.6m) 45 ≧3600 3000-6500 ≧80

4 LED面板灯(0.6*0.6m) 22 ≧1800 3000-6500 ≧80

5 4寸LED筒灯 4 ≧360 3000-6500 ≧80

6 5寸LED筒灯 6 ≧480 3000-6500 ≧80

7 LED球泡灯 7 ≧560 3000-6500 ≧80

8 LED天花射灯 3 ≧240 3000-6500 ≧80

9 LED吸顶灯(Φ360) 10 ≧800 3000-6500 ≧80

个人肉眼感
觉，在国内
市场上零售
的和已经安
装使用的LED
灯，一般显
色指数<80，
因为洪范生
产的一批显
色83的12瓦
T8管 LED，肉
眼感觉要比
其他好得多。
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可行性 16

国家政策护航

（1）节能减排是世界主题之一。习近平在十九大报告中指出：“坚持节约资源和保护环境的基本国策，像对待生命一样对待生
态环境，统筹山水林田湖草系统治理，实行最严格的生态环境保护制度”。 绿色发展是中国当今重要的发展理念，新能源开发
成了国家扶持重点之一，节能减排已提到突出位置，并国家出台了一系列的优惠奖励政策。
（2）2017年12月19日，中国全国碳排放交易体系正式启动。

市场容量大

（1）照明用电规模： 据国家能源局统计，2016年全国用电量59198亿千瓦时；2017年预计增长5%，约62158亿千瓦时，按照明
用电量占总用电量的20%计算，全国年照明用电量约12432亿千瓦时。按平均照明电价0.64元/千瓦时计算，年照明电费7956亿
元。
（2）现有照明光源的节电能力：当前国内主要照明光源是荧光灯、钠灯、卤素灯等，LED照明近年发展迅速，约占市场的30%。
按洪范承诺的节电率计算，如果全中国用上洪范的技术产品，可年节约用电8000亿千瓦时以上，节约电费5000亿元以上。

技术保障

（1）洪范光电在技术上成功解决了散热等技术难题，大幅度提高了光源的品质和使用寿命。
（2）经过5年多的项目应用实践，产品技术成熟，性能稳定。
（3）应用此技术产品对照明系统进行节能改造，能够保证照明质量、保证照明安全，从而保证节电率，保证项目效益。

商业模式可行

（1）合同能源管理利益共享型合作方式，既可以用能单位不掏一分钱，实现节能减排还获利。即用能单位除了完成节能减排
任务，达到节能减排目标，获得积极的社会效益以外，还获得项目带来的经济效益。依托EPC项目，开展8年质保业务，使洪范
照明产品在该地区走进千家万户，建立消费者对洪范高端照明产品的消费习惯。
（2）收益稳定，有保障。照明费用是必须的日常性支出，我们要的是所节约的电费，即所节约的是用能单位必须的日常电费
支出部分。
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产品质
量等级
和节电
率

产品
成本

平衡线

经济
效益

专项方案—产品性价技术解决方案

用普通LED做照明节能改造，成本低，但节电率也低，加上使用寿命短，

代换维护费用高，节能效益不好。反之，如果节能产品成本太高，所节

约的电费不够成本支出，也不行。洪范借助自己的技术优势，寻求LED

性能等级的生产成本和用于照明节能项目投资回报的最佳结合点。

经济效益和节能产品成本成反比，和产品质量、节电率成正比。

元件特制 通用件采购配件定制

技术方案

设计图和技术标准

总装

生产流程
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18专项方案—节能项目盈利模式

项目 年金额(元) 12年金额(元) 说明

节能改造前支出 1170 14040

电费 860 10320 按年亮灯4015小时电价0.64元/千瓦时计算。

维护费 310 3720 按珠海市路灯维护标准计算。

节能改造后支出 795.5 9546

节能服务费 795.5 9546 按节电率75%计算分享所节约电费的10%，每年64.5元，直接在原电费中扣减。

维护费 0 0 节能改造后由节能公司维护，费用由节能公司负担，用能单位不再支付维护费。

节约 374.5 4494 年节约32%。

用能单位

节能公司

项目 1年 12年 说明
业务收入 809.37 9712.43 

节能服务费 796.25 9555.06 
按250W高压钠灯日亮灯11小时电价0.64元/千瓦时计算，年电费860元，业主方扣减节电率
75%时所节约电费的10%，即每年64.5元，剩余部分为我方的业务收入。

炭排放权交易
收入

13.11 157.37 按广州炭排放权交易所2017年12月18日交易价计算。

管养费支出 198.07 2376.89 
节能改造后电
费

152.36 1828.37 按节电率82.3%计算分享所节约电费的10%，每年64.5元，直接在原电费中扣减。

维护费 45.71 548.51 维护费按节能改造后电费的30%计算，主要维护支出是维护管理人员工资。
利润 611.30 7335.54 不含资金成本。

以 1 盏250W高压钠灯路灯为例，用能单位和节能公司的主要效益点如下：
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19专项方案—项目信息管理方案

公司将建立电子信息平台，股东以

及合作方可随时随地根据权限查询

项目的运行状况。如项目地点、亮

灯情况、节电率、节能量、项目主

管人员、项目期限、项目扩展、应

收账款、未收账款、节能效益、利

润分配等信息查询。
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专项方案—基地建设 20

项目 投资金额(万元) 建设规模和目标说明

厂房和用地购置 8500 购买已被规划为工业用地的旧厂房和厂区用地。

LED总装生产线 1000
每年可总装LED路灯30万盏以上，室内民用灯500-800万盏，汽车前照灯10-50万套。年
节电6-50亿千瓦时。

照明检测中心 8000 建设国家级、与国际接轨的检测中心。（设备购置及配套）

照明实验中心 5300

1、除自己使用以外，向高校、科研单位等外面的专家开放，承担相关科研项目。
2、洪范科技目前的一些技术方案，急需实验中心完成并转化成产品。如路灯灯杆自已
供电项目，已完成技术方案，但需要各细节实验突破，才能转化成产品。
3、其他相关科研项目。

配套设施 2000 行政等生产配套用房及厂区绿化、管网建设。

人员培训 200 专业技术人员、生产技工培训，人才、技术交流。

合计 25000

亟待建设洪范配套基地，具体如下：
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专项方案—汽车前照灯和自供电灯杆项目 21

汽车前照灯项目

• 汽车前照灯已经完成样品制作，因植入洪范的散热技术和配光技术，灯具性能指标优于目前市场上的同类产品。

• 已经申请专利保护，其中包括中国、日本、美国的专利保护。

• 奔驰、宝马牌汽车部分型号车的车灯技术与洪范的汽车前照灯技术有部分雷同，涉及专利技术侵权，已有律师事务所有意向自

己出资帮打官司。

• 2016 年国内汽车产量 2819 万辆，保有量1.94 亿辆，车灯企业有200余家，市场容量大。按照洪范的技术方案生产汽车前照灯，

在性价比上有充分优势。

• 目前正在融资开发该项目。

新能源路灯项目

• 研发新能源应用，让灯杆自己供能照明。

• 目前已经完成总体技术方案并部分技术成功应用，整体技术和具体细节需要实验完成。

• 该项目是洪范科技规划的主要技术攻关项目之一。

• 该技术方案，基于无污染、新能源、低成本原则，与太阳能路灯相比较，不受天气影响，照明稳定，与电力路灯相比较，节电

率100%。

洪范科技商业计划书

洪范概况

洪范技术

洪范产品

节电率

商业模式

节能效益

市场调查

可行性

专项方案

发展规划

业务计划

财务报告

组织结构

股权融资

核心成员

洪范精神



发展规划—商业原则和远景规划

商业原则

目前的商业模式合同能源管理模式和8年质保模式，

公司战略要达到的高度就是通过不断的实践完善技

术、市场、用户的和谐统一，为政府相关部门提供

城市管理和城市资产的经营提供决策依据，使公司

商业模式全民化。最后实现洪范企业成为专业的技

术提供商和服务商。洪范企业商业模式的设计坚持

有底线，有原则。

➢ 符合国家产业政策；

➢ 可持续性；

➢ 合作各方共赢；

➢ 以服务为核心；

➢ 收益稳定；

➢ 开放合作。

远景规划

 业务：从开发项目为主向项目合作与收购管理项目转变。即逐步

从项目开发与管理向资本合作与管理过渡。

 技术：洪范虽然拥有自己的发明专利，但仍然属于终端应用技术。

洪范秉持技术为市场服务的宗旨，逐步由技术开发向技术应用开

发再向技术资源整合与管理转变。

 经过企业发展，业务、技术取向过渡，逐步形成洪范标准的照明

节能标准。进而实现由自己开发经营项目转变为同行的技术和服

务提供商。形成与同行不是竞争对手，而合作伙伴关系。

 借助技术和商业模式等手段，面向全球，建设形成照明技术、项

目和人才合作平台，构建以中国大陆为基础，辐射东南亚的照明

合作体。

 将流散在世界各地的个人专利技术集中、筛选和开发利用，成为

照明技术专利人的归宿之地，并经过技术交流合作，使洪范技术

保持领先优势。
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发展规划—5年规划 23

近期规划（2018-2019年，共2年）

 业务计划

➢ 完成待建项目融资、立项并开工建设。

➢ 争取机场、隧道照明节能项目合同签订实施。

➢ 除路灯等户外照明以外，在云南、广东和贵州等地开展室内照明节能

服务项目，其中包括合同能源管理项目和8年质保项目。

➢ 考察落实与伊朗国家电力公司照明节能合作项目和泰国项目。

➢ 目标：完成投资12亿元人民币，初步形成市场规模。

 管理计划：建立项目管理规范。

 标准计划：修订公布洪范标准：产品标准和设计安装标准。

 技术计划：（1）在产品成本不变的情况下，依据理论值，争取洪范LED灯

的光效在现有基础上提升15-20lm/W。（2）现有的车船前照灯技术产品

化。 （3）路灯灯杆自供电技术研发项目启动。

 融资计划：建立和完善项目融资渠道，力争做到项目的建设资金渠道畅通。

中期规划（2020年-2022年，共3年）

 业务发展：面向全国开展业务。有选择

地到国外做1-2个项目。

 建立照明节能项目基金。照明节能项目

基金除了用于自己的项目以外，面向同

行服务。

 建立国家注册备案的实验中心和检测中

心。实验中心除了满足自己的实验以外，

对外开放合作，为外面的科研人员提供

实验基地。

 建立合作中心。开展项目合作和技术合

作工作。

注：规划实施的前提是项目资金融资到位。
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 2018年项目投资改造计划 单位：万元

业务计划—项目投资改造计划

 2018-2022年项目投资改造计划

24

注：2019年以后的项目收益率比2018年的项目低，是2018年项目已有具体的项目数据做预算， 2019年以后的项目无具体项目数据做预算，是估算。

序号 项目名称 合同总额 投资总额 年收入 年支出 年利润
期限
(年)

利润总额
投资收益

率
财务净现值

(ic=10%)
财务内部收

益率

1 云南省石屏县路灯项目 1414 295 118 40 80 12 958 27% 201 25%

2 云南省建水县路灯项目 2250 420 150 38 103 12 1236 25% 273 26%

3 一心堂配送中心照明项目 6488 1752 730 243 458 8 3664 26% 520 20%

4 北票市路灯项目 5766 1244 480 139 322 12 3870 26% 753 24%

5 昆明长水国际机场航站楼项目 20766 3290 1869 748 1041 10 10409 32% 2595 29%

6 昆明长水国际机场停机坪项目 2652 376 239 95 129 10 1287 34% 351 32%

7 山东菏泽市路灯项目 45240 9425 3770 1320 2613 12 31356 28% 5988 24%

合计 84576 16803 7356 2622 4746 52779 28% 10681 26%

序号 项目名称 合同总额 投资总额 年毛收入 年支出 年利润 期限(年) 利润总额
投资收
益率

财务净现值
(ic=10%)

财务内部收
益率

1 2018年 84576 16802.9 7355.8 2622.4 4745.8 8-12 52778.9 28% 10681 26%

2 2019年 80000 20000 8000 3200 4800 10 48000 24% 9494 20%

3 2020年 100000 25000 10000 4000 6000 10 60000 24% 11867 20%

4 2021年 120000 30000 12000 4800 7200 10 72000 24% 14241 20%

5 2022年 160000 40000 16000 6400 9600 10 96000 24% 18988 20%

合计 544576 131803 53356 21022 32346 328779 65271 
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单位：万元

业务计划—5年投资收益估算表 25

名称名称名称 合计 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年 2028年 2029年 2030年 2031年

节能改造投资 131803 16803 20000 25000 30000 40000 

合同业务收入 541135 118 15356 25356 37356 53356 53356 53356 53356 53356 52626 52626 42518 32400 16000 

2018年项目 81135 118 7356 7356 7356 7356 7356 7356 7356 7356 6626 6626 4518 4400 

2019年项目 80000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 

2020年项目 100000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 

2021年项目 120000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 

2022年项目 160000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 16000 

项目管养支出 212810 40 5822 9822 14622 21022 21022 21022 21022 21022 20779 20779 16736 12696 6400 

2018年项目 28810 40 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2379 2379 1536 1496 

2019年项目 32000 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 

2020年项目 40000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 

2021年项目 48000 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 

2022年项目 64000 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 

业务收支差额 328325 78 9533 15533 22733 32333 32333 32333 32333 32333 31847 31847 25782 19704 9600 

注：只要项目融资渠道通，业务量将逐步扩大，因未来的电费、节能改造对象、LED照明占比提高等因素，按当前的节能技术能力，收益率将逐步下降。
但是，技术投入是洪范发展的主要内容之一，洪范团队将在技术方面勇于创新，有所作为。
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业务计划—5年投资收益估算图表 26洪范科技商业计划书

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年 2028年 2029年 2030年 2031年

投资额 合同业务收入 项目管养支出 毛利润

洪范概况

洪范技术

洪范产品

节电率

商业模式

节能效益

市场调查

可行性

专项方案

发展规划

业务计划

财务报告

组织结构

股权融资

核心成员

洪范精神



财务估算——损益估算表 27洪范科技商业计划书

项目 第1年 第2年 第3年 第4年 第5年 第6年 第7年 第8年 第9年 第10年 第11年 第12年 第13年 第14年

一、主营业务收入 118 15356 25356 37356 53356 53356 53356 53356 53356 52626 52626 42518 32400 16000 

减：主营业务成本 1440 9223 15723 23523 33923 33923 33923 33923 33923 33679 33679 27636 19696 10400 

主营业务税金及附加（3.3） 0 202 318 456 641 641 641 641 641 625 625 491 419 185 

二、主营业务利润 -2007 4077 6347 8996 12529 12529 12529 12529 12529 12115 12115 9272 8653 3532 

毛利润 -1322 5931 9315 13377 18792 18792 18792 18792 18792 18321 18321 14391 12285 5415 

加：其他业务利润

减：营业费用（5%） 66 297 466 669 940 940 940 940 940 916 916 720 614 271 

管理费用（2%） 26 119 186 268 376 376 376 376 376 366 366 288 246 108 

研发费用（5%） 66 297 466 669 940 940 940 940 940 916 916 720 614 271 

财务费用（i=4.9%） 455 988 1656 2456 3524 3524 3524 3524 3524 3524 3524 2990 1868 1068 

三、营业利润 2 245 886 1069 1313 1313 813 813 813 802 802 648 494 244 

加：投资收益

补贴收入(tce) 11 500 500 500 500 

营业外收入(tco2=13元) 2 234 386 569 813 813 813 813 813 802 802 648 494 244 

减：营业外支出

四、利润总额 -2005 4322 7234 10066 13842 13842 13342 13342 13342 12916 12916 9920 9147 3776 

减:所得税（25%/2） 0 540 904 1258 1730 1730 1668 1668 1668 1615 1615 1240 1143 472 

五、净收益 -2005 3782 6329 8807 12111 12111 11674 11674 11674 11302 11302 8680 8003 3304 
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财务报告——已建项目合同实施情况 29洪范科技商业计划书

列项名称 签订时间 分享期或计费期
年合同金
额(万元)

合同总额
(万元)

已拨付金
额(万元)

未完成金
额(万元)

云南兰坪项目 218.01 2616.16 516.00 2100.16 

主合同 2012.6.1 2012.8.1-2024.8.1 90.00 1080.00 

补充合同1 2014.8.1 2014.8.1 22.10 265.20 

补充合同2 2016.9.30 2016.10.1 13.72 164.64 

补充合同3 2017.1 2017.12.1 92.19 1106.32 

云南洱源项目 124.65 1489.57 277.00 1212.57 

主合同 2012.6.12 2012.8.12-2024.8.11 48.00 576.00 

补充合同1 2013.6.18 2012.8.12-2024.8.11 7.55 90.60 

电费上涨增加 2014.9.1 2013.1.1 10.30 117.42 

补充合同2 2014.9.1 2014.9.1 6.94 83.24 

补充合同3 2017.1 2017.11.1 51.86 622.31 

山东枣庄项目 68.69 824.32 120.00 704.32 

主合同 2014.4.29 2014.9.1-2026.8.31 68.69 824.32 120.00 

合计 411.36 4930.05 913.00 4017.05 
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现金流量表
会小企03表

编制单位：东山洪范节能服务有限公司 2015 单位：元

项目 行次 上年数 本年数

一、经营活动产生的现金流量：
销售商品、提供劳务收到的现金 1 0 510000
收到的其他与经营活动有关的现金 8 0 0
现金流入小计 9 0 510000
购买商品、接受劳务支付的现金 10 -217806.05 557014.5
支付给职工以及为职工支付的现金 12 0 0
支付的各项税费 13 0 0
支付的其他与经营活动有关的现金 18 3089973.76 708871.6
现金流出小计 20 2872167.71 1265886.1
经营活动产生的现金流量净额 21 -2872167.71 -755886.1

二、投资活动产生的现金流量：
收回投资所收到的现金 22 0 0
取得投资收益所收到的现金 23 0 0
处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额 25
收到的其他与投资活动有关的现金 28
现金流入小计 29 0 0
购建固定资产、无形资产和其他非流动资产支付的现金 30 0 0
投资所支付的现金 31 0 0
支付的其他与投资活动有关的现金 35
现金流出小计 36 0 0
投资活动产生的现金流量净额 37 0 0

三、筹资活动产生的现金流量：
吸收投资所收到的现金 38 2901620.39 763000
借款所收到的现金 40 0 0
收到的其他与筹资活动有关的现金 43
现金流入小计 44 2901620.39 763000
偿还债务所支付的现金 45 0 0
分配股利、利润或偿付利息所支付的现金 46 0 0
支付的其他与筹资活动有关的现金 52
现金流出小计 53 0 0
筹资活动产生的现金流量净额 54 2901620.39 763000

四、汇率变动对现金的影响 55
五、现金及现金等价物净增加额 56 29452.68 7113.9

资产负债表
单位名称：东山洪范节能服务有限公司 2015/12/31 单位：元

资 产 行次 年初数 期末数 负债和股东权益 行次 年初数 期末数

流动资产： 流动负债:

货币资金 1 29452.68 7113.9 短期借款 68 0 0

短期投资 2 0 0 预收账款 69 0 400000

应收票据 3 0 0 应付账款 70 350000 0

预付账款 4 2790898 3169890.63 应付工资 72 0 0

应收账款 6 0 0 应付福利费 73 0 0

其他应收款 7 32870 295021.04 应付利润 74 0 0

存货 10 132193.95 339208.45 应交税金 76 0 0

待摊费用 11 0 0 其他应交款 80 0 0

一年内到期的长期债权投资 21 其他应付款 81 -110113 -85113

其他流动资产 24 预提费用 82 0 0

流动资产合计 31 2985414.63 3811234.02 一年内到期的长期负债 86

长期投资: 其他流动负债 90 0 0

长期股权投资 32 0 0 流动负债合计 100 239887 314887

长期债权投资 34 0 0 长期负债:

长期投资合计 38 0 0 长期借款 101 0 0

固定资产: 长期应付款 103 0 0

固定资产原价 39 0 0 其他长期负债 106

减:累计折旧 40 0 0 108

固定资产净值 41 0 0 长期负债合计 110 0 0

工程物资 44 0 0

在建工程 45 0 0 负债合计 114 239887 314887

固定资产清理 46 0 0所有者权益（或股东权益）

固定资产合计 50 0 0 实收资本 115 2901620.39 3664620.39

无形资产及其他资产: 资本公积 120 0 0

无形资产 51 0 0 盈余公积 121 0 0

长期待摊费用 52 0 0 其中：法定公益金 122 0 0

其他长期资产 53 未分配利润 123 -156092.76 -168273.37

无形资产及其他资产合计 60 0 0所有者权益（或股东权益）合计 123 2745527.63 3496347.02
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现金流量表
会小企03表

编制单位：东山洪范节能服务有限公司 2016 单位：元

项目 行次 上年数 本年数
一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 1 510000 30000
收到的其他与经营活动有关的现金 8 0 290000
现金流入小计 9 510000 320000
购买商品、接受劳务支付的现金 10 557014.5 -1080842.09
支付给职工以及为职工支付的现金 12 0 0
支付的各项税费 13 0 0
支付的其他与经营活动有关的现金 18 708871.6 -2201541.83
现金流出小计 20 1265886.1 -3282383.92
经营活动产生的现金流量净额 21 -755886.1 3602383.92

二、投资活动产生的现金流量：
收回投资所收到的现金 22 0 0
取得投资收益所收到的现金 23 0 0
处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额 25
收到的其他与投资活动有关的现金 28
现金流入小计 29 0 0
购建固定资产、无形资产和其他非流动资产支付的现金 30 0 3601608.45
投资所支付的现金 31 0 0
支付的其他与投资活动有关的现金 35
现金流出小计 36 0 3601608.45
投资活动产生的现金流量净额 37 0 -3601608.45

三、筹资活动产生的现金流量：
吸收投资所收到的现金 38 763000 0
借款所收到的现金 40 0 0
收到的其他与筹资活动有关的现金 43
现金流入小计 44 763000 0
偿还债务所支付的现金 45 0 0
分配股利、利润或偿付利息所支付的现金 46 0 0
支付的其他与筹资活动有关的现金 52
现金流出小计 53 0 0
筹资活动产生的现金流量净额 54 763000 0

四、汇率变动对现金的影响 55
五、现金及现金等价物净增加额 56 7113.9 775.47

资产负债表
单位名称：东山洪范节能服务有限公司 2016/12/31 单位：元
资 产 行次 年初数 期末数 负债和股东权益 行次 年初数 期末数
流动资产： 流动负债:

货币资金 1 7113.9 775.47 短期借款 68 0 0
短期投资 2 0 0 预收账款 69 400000 600000
应收票据 3 0 0 应付账款 70 0 1424823.24
预付账款 4 3169890.63 109886.37 应付工资 72 0 0
应收账款 6 0 0 应付福利费 73 0 0
其他应收款 7 295021.04 5021.04 应付利润 74 0 0
存货 10 339208.45 683189.6 应交税金 76 0 0
待摊费用 11 0 0 其他应交款 80 0 0
一年内到期的长期债权投资 21 其他应付款 81 -85113 0
其他流动资产 24 预提费用 82 0 0
流动资产合计 31 3811234.02 798872.48 一年内到期的长期负债 86

长期投资: 其他流动负债 90 0 0
长期股权投资 32 0 0 流动负债合计 100 314887 2024823.24
长期债权投资 34 0 0 长期负债:
长期投资合计 38 0 0 长期借款 101 0 0

固定资产: 长期应付款 103 0 0
固定资产原价 39 0 3601608.45 其他长期负债 106
减:累计折旧 40 0 0 108

固定资产净值 41 0 3601608.45 长期负债合计 110 0 0
工程物资 44 0 0
在建工程 45 0 0 负债合计 114 314887 2024823.24
固定资产清理 46 0 0所有者权益（或股东权益）
固定资产合计 50 0 3601608.45 实收资本 115 3664620.39 3664620.39

无形资产及其他资产: 资本公积 120 0 0
无形资产 51 0 0 盈余公积 121 0 0
长期待摊费用 52 0 0 其中：法定公益金 122 0 0
其他长期资产 53 未分配利润 123 -168273.37 -1288962.7
无形资产及其他资产合计 60 0 0所有者权益（或股东权益）合计 123 3496347.02 2375657.69
资产合计 3811234.02 4400480.93负债和所有者权益（或股东权益）合计 135 3811234.02 4400480.93

注：2016年度枣庄项目拨款2次共68万元（51万元+17万元），拨款至东山洪范枣庄分公司，未入东山洪范节能服务有限公司帐户。
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上市路径

美国上市

↑ ↑↓

洪范集团有限公司 → 前公司估值2亿美元，总发行股数：4

亿股，每股市值：0.5美元。股东结构：

陶汝波：9%，洪范照明有限公司46%，

丙午科技有限公司30%，青峰节能有限

公司15%。项目估值以国际认可的评估

机构出具的评估报告为准，发行股数

待评估市值出来后确定。公司提前释

放200万股，每股2.5元人民币（挂牌

后按挂牌价0.5美元执行）。

↑ ↓100%控股

洪范国际有限公司

↑ ↓100%控股

洪范（香港）发展有限公司

↑ ↓100%控股

洪范（深圳）有限公司

↑ ↓100%控股

东山洪范节能服务有限公司

↓100%控股

云南洪范光电科技有限公司

提前释放200万股的资金用途：

1、用于急需的照明节能EPC项目；

2、用于上市费用。

提前释放200万股的担保：

用已建项目的所得税税前收益作担

保（详见“已建项目合同实施情况”）。

退出机制：

1、若公司未能预期上市，认购方要

求退出，按原购买价1.5倍回购。

2、股权持有人可随时协议议价转让

其所持有的股权。

3、转持美国上市公司股票后，在限

售期内可随时协议议价转让。

4、在美国上市后，投资人转持美国

上市公司股票，在限售期满后可按

约定比例进入电子板交易系统抛售。

东山洪范节能服务有限公司向亚洲股权交易所递交的AEExQG板注册申请，经
亚洲证券交易集团有限公司审核符合相关要求并于2017年12月13日签订协议。
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成功案

风险因素
1、国家政策：现在国家鼓励节能减排，开发新能源。以后不知道。
2、技术因素：照明技术不断发展，洪范如果保守现有技术将会被淘汰。
3、电价因素：洪范做的EPC项目电价最低0.43元/千瓦时，最高0.83元/千瓦时。
4、管理因素：管理层的道德标准、决策和创新能力、管理的规范性和科学性等等都会影响企业发展。
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主干人员

黎昌兴
总工程师
汉族，重庆人，1946

年生，成都无线电机
械学校毕业。曾获国
家部级及省市级科技
表奖。

杨剑兴
副总经理
汉族，四川资中人，
1984年生，
昆明理工大学毕业，
工程师。

陶汝波
董事长兼总经理
汉族，云南曲靖人，
1978年生，云南师范
大学教育管理专业毕
业。

黄开祥
技术总监
壮族，云南文山人，
1963年生，云南大学毕
业，The Australian 
National University

40

李鹏砚
财务总监
白族，1966年生，云
南省委党校干部学院
毕业。

施钰金
副总经理
傈僳族，云南怒江人，
1982年生，云南省物
资学校毕业，软件工
程师。
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